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Introducao

O cumprimento da missao das Forcas Armadas exige uma actuacao articulada, o que
pressupoe a existéncia de cooperacao ao nivel das varias unidades que constituem cada
ramo, nas quais se incluem as bibliotecas militares.

Importa, pois, saber em que medida e de que forma a cooperagao se desenvolve entre as
bibliotecas do sistema de forcas nacional, identificando os factores que a facilitam ou a
dificultam. Este foi o principal objectivo que presidiu ao trabalho de investigacao
desenvolvido entre 2003 e 2005 (Pinto, 2005), apresentando-se neste artigo resultados
parcelares daquele trabalho.

Com o desenvolvimento das TIC o termo cooperagao ganhou novo alento entre as
bibliotecas; os programas de cooperagao comecaram a ganhar forma no final dos anos 80
e consolidaram-se definitivamente em meados dos anos 90. As TIC impulsionaram
definitivamente os catdlogos partilhados. Tornou-se possivel abranger areas de
informacao muito amplas e com efectiva reducao de custos e os beneficios para a
comunidade de utilizadores sdao também evidentes.

A construcdo e manutengdo de arquitecturas informéaticas onde assenta um volume
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consideravel de informacgao bibliografica, com vista a disponibilizar uma plataforma de
base unica, mas onde coexistem diversos catalogos de varias proveniéncias, constitui a
pedra basilar de um projecto de cooperacgao nesta area.

O levantamento efectuado no ambito do trabalho de investigacdo acima referido permitiu

identificar oitenta e uma bibliotecas do Exército', dezasseis bibliotecas da Marinha e
nove bibliotecas da Forca Aérea. Se a relevancia de alguns destes servicos se foi
esbatendo ao longo do tempo, outros ha que subsistem e teimam em se afirmar, apesar
da escassez de recursos: falta quase tudo. Nao sendo consideradas uma prioridade nem
pelo Ministério da Defesa, nem pelas Forgas Armadas, muitas bibliotecas sobrevivem na
sombra e se nao fosse o empenhamento das pessoas que ai desenvolvem actividade,
quase sempre sem qualquer formagao adequada, ndo seria possivel o seu funcionamento.
Neste contexto tem todo o cabimento a exclamacao de uma conservadora da Biblioteca
Nacional de Paris quando visitou o nicleo dos Paulistas da Biblioteca do Exército:

“"

. nunca esperei vir encontrar na Lisboa dos fins do século XX uma
biblioteca tdo rica em livros do século XVII e do século XVIII, catalogados
com um sistema do século XIX.” (Soares, 2003, p. 55)

Nao se trata apenas de fundos antigos. Existem bibliotecas onde predomina o livro
moderno e onde o tratamento documental nao registou evolucao significativa.

Por regra as bibliotecas militares encontram-se confinadas as respectivas unidades.
Contudo, tanto no Exército como na Marinha, existe uma biblioteca central que se impoe
perante o seu proprio ramo: a Biblioteca do Exército e a Biblioteca Central da Marinha.
No caso da Forca Aérea a Biblioteca, integrada no Centro de Documentagao, por sua vez
integrado nos Servigos de Documentacao e Informacao da Forca Aérea, dilui-se no seu
Estado-Maior tendo um papel pouco definido perante a Biblioteca de Ciéncias Militares
Aeronauticas, a funcionar na Base Aérea N21 em Sintra. Todas as demais bibliotecas,
qualquer que seja o ramo, integram-se em unidades de maior ou menor dimensao, de
maior ou menor expressao. H4 ainda a considerar um grupo de bibliotecas inseridas nos
sistemas de ensino e de saude.

Abordagem metodoldgica

Para investigar em que medida e de que forma a cooperacao se desenvolve entre as
bibliotecas do sistema de forgas nacional e identificar os factores que a facilitam ou a
dificultam, verificou-se que o estudo de caso seria a estratégia mais adequada e que o
caso a estudar seria o sistema das bibliotecas militares portuguesas.

Tendo em consideragao o caso em presenca e reflectindo sobre o quadro apresentado por
Yin (1994, p. 39) sobre o tipo de planificagao de estudos de caso, estabeleceu-se que as
unidades de analise sobre as quais se focaliza o estudo sao trés e correspondem aos
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subsistemas constituidos pelas bibliotecas de cada um dos trés ramos das Forgas
Armadas - bibliotecas do Exército, da Marinha e da Forga Aérea - embebidas no caso que
¢ o sistema das bibliotecas militares portuguesas. Trata-se assim de um caso singular e
incluso (ou embebido), uma vez que tem trés unidades de andlise.

Relativamente aos critérios para interpretar os resultados, consubstanciaram-se na
avaliacao do potencial de cooperacao, com base no levantamento dos recursos de
informacao disponiveis (mediante a aplicagdo de questionario) e no estudo das atitudes
de abertura/resisténcia a cooperagao, efectuado através da realizagdao de entrevistas e da
observacao.

Os métodos de pesquisa utilizados foram a andlise documental, o inquérito (por
questionario e por entrevista) e a observagao:

a) Andlise documental - incidiu, por um lado, na bibliografia especializada
relevante para o estudo em questdao e, por outro lado, nos documentos
emanados das bibliotecas ou das unidades organicas em que as mesmas se
inserem;

b) Inquérito por questionario - este método afigurou-se desde logo o mais
adequado para fornecer informacgao acerca dos recursos das bibliotecas
militares sendo os dados recolhidos através do questionario fundamentais
para o conhecimento das bibliotecas militares. Os questionarios foram
apresentados ao universo das bibliotecas militares portuguesas;

c) Inquérito por entrevista - neste estudo, funcionou como um método
complementar de recolha de dados, que possibilitou abordar aspectos menos
adequados a resposta através de questiondrio, bem como obter
esclarecimentos acerca de dados obtidos através do questionario, cuja
interpretacao era dibia, e ainda deixar os entrevistados sugerirem pistas e
darem explicagoes. Para este efeito, foi utilizado o guido semi-estruturado.
No Exército e na Marinha foram realizadas respectivamente trés entrevistas:
em bibliotecas centrais, em bibliotecas de estabelecimentos de formacao’ e
em bibliotecas de estabelecimentos de ensino superior. Procurou-se tanto
quanto possivel a mesma correspondéncia nas bibliotecas da Forga Aérea,
onde se realizaram duas entrevistas uma vez que a Biblioteca de Ciéncias
Militares Aeronduticas dava apoio, através dos seus pdlos, simultaneamente a
um estabelecimento de formacao e a um estabelecimento de ensino superior
correspondentes nos outros dois ramos. Foi ainda realizada uma 92 entrevista
junto da Reparticao de Documentacao e Bibliotecas integrada no organismo
que no Exército tem por missao coordenar alguns aspectos das Bibliotecas do
Exército - Direccdo de Documentacdo e Histéria Militar’ e que néo tem
correspondéncia nos outros ramos das Forgas Armadas;

d) Observagao - a aplicagao deste método, decorrente tanto da realizagao do
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estudo, como da experiéncia profissional, permitiu conviver por dentro com a
realidade das bibliotecas militares. A grelha de observacao contemplou as
instalacdes, os meios técnicos/equipamentos utilizados, os procedimentos
seguidos e comportamentos/atitudes das pessoas envolvidas.

Na elaboracao do estudo foi feita a triangulacao dos varios métodos de pesquisa por
forma a reforcar a validade dos resultados. Assim se entende a interacgao entre a
entrevista e a observagdo em que o didlogo proposto pela entrevista esclareceu dados
obtidos através da observacdo e vice-versa.

Caracterizacao das bibliotecas militares portuguesas
Publico

O grande publico destas bibliotecas é obviamente militar, em especial os oficiais
superiores. Mas também investigadores, nacionais e estrangeiros, e alunos de mestrado e
doutoramento recorrem as bibliotecas militares.

Orcamento

A maior parte das bibliotecas militares ndao tem orgamento préprio e os valores atribuidos
sao quase simbolicos, 0 que prova a pouca importancia dada ao investimento nestes
servigos. Dos dados recolhidos em 2004 relativamente a este item verificamos que
comparativamente as bibliotecas do Exército sdao as mais penalizadas, sendo as mais
beneficiadas as bibliotecas da Forga Aérea.

Fundos documentais

Sobre os fundos documentais ha a considerar varios aspectos:

a) Os temas referentes aos interesses especificos de cada ramo;

b) Em alguns casos os temas do interesse especifico de cada unidade;
c) Aqueles que eventualmente sao comuns a dois ramos;

d) Os mais abrangentes que sao indicados pelos trés ramos.

O Exército naturalmente, quer pela sua vocagao, quer pela sua histdria, quer ainda pelo
seu extenso nimero de bibliotecas, é o ramo que apresenta a tematica mais variada.
Partilha ainda temas comuns tanto com a Marinha, como com a Forga Aérea. Por seu
lado a Marinha e a Forca Aérea registam pontos comuns apenas nos temas mais
abrangentes e que englobam os trés ramos.

Outros temas como a aquariofilia, aquiriologia, aquacultura e biologia sao do interesse
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especifico de uma unidade da Marinha - o Aquério Vasco da Gama.

As areas tematicas indicadas por qualquer um dos trés ramos sao: militares (da
respectiva especialidade), historia, estratégia, geoestratégia, tactica militar, politica,
geopolitica, direito e legislacdo, matematica, ciéncias e ciéncias sociais e humanas.

Aquisicao dos fundos documentais

Consequéncia também dos constrangimentos or¢camentais é o modo de aquisicdao dos
fundos documentais. Assim acontece nas Bibliotecas do Exército onde o principal modo
de aquisicdao de documentos se faz através da oferta. Existem mesmo bibliotecas que
subsistem apenas pelas ofertas. Na Marinha e na Forca Aérea as aquisigdes por compra e
por oferta encontram-se mais equilibradas e nao existe qualquer biblioteca que subsista
apenas pelas ofertas. No entanto o grande volume de ofertas nao significa documentos
pertinentes para as areas tratadas por estes servigos. Frequentemente chegam as
bibliotecas documentos oferecidos com as melhores intengdes cujo nimero de consultas
sera provavelmente zero, e, por isso, sao desprovidos de valor para o servico em questao,
apenas vém comprometer o espaco de armazenamento quase sempre exiguo. Por outro
lado o baixo nimero de permutas revela a estanquicidade dos servigos que funcionam
para dentro da unidade onde se inserem. Esta situacao, juntamente com as dificuldades
decorrentes da ndo automatizacao dos catdlogos ou, no caso de se encontrarem
automatizados, nao se encontrar disponivel o médulo de aquisi¢des, constituem um
obstaculo para se efectuar a gestdo das aquisigoes na biblioteca e/ou entre as bibliotecas
militares, o que resulta na auséncia de uma politica de aquisicoes e promove um mau
aproveitamento dos recursos financeiros.

Tratamento documental

A falta de pessoal especializado explica a fragilidade do tratamento documental. Pelos
dados recolhidos, nas bibliotecas do Exército, sao seguidos trés critérios diferentes na
catalogacao dos documentos e foram referenciadas duas situacoes em que coexistem dois
modos de catalogacao (Regras Portuguesas de Catalogacao/Regras Internas e Regras
Portuguesas de Catalogagao/Outras). Por norma as bibliotecas do Exército que ndo tém
um sistema de gestao integrada seguem regras internas ou outras normas que nao as
Regras Portuguesas de Catalogacao. As bibliotecas da Marinha indicam seguir as Regras
Portuguesas de Catalogacao e regras internas. Por seu lado, as bibliotecas da Forca
Aérea gracgas ao facto de terem adoptado um sistema mais adequado, ainda que
actualmente se mostre obsoleto, permite que estas bibliotecas sigam as Regras
Portuguesas de Catalogacao.

O tratamento de analiticos é um procedimento muito incipiente nas bibliotecas dos trés
ramos das Forgas Armadas. Tratando-se de bibliotecas especializadas é inquestionavel a
utilidade de analiticos. A sua inexisténcia nos catalogos destas bibliotecas significa perda
de uma quantidade consideravel de informacdo que assume proporgdes mais graves nas
bibliotecas de instituicdes de ensino, formacao e saude.
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Informatizacao

O arranque da informatizagdo tem sido lento e sé para alguns, parece ndao obedecer a
qualquer planificacdo e em regra nao existe apoio informatico interno. Trabalha-se de
forma isolada e em condigoes extremamente adversas que naturalmente constituem uma
barreira quase intransponivel. A resisténcia a mudanca, reforcada pelas caracteristicas
proprias da organizagao militar, € uma constante. A este propdésito, Carrilho (1985, p. 45)
observa:

“... a adopgdo de novas tecnologias representa muitas vezes uma perturbag¢do
nos esquemas estabelecidos de comando e hierarquia. A inovagdo - ndo sé ao
nivel tecnoldgico e organizacional como também a nivel da insergdo social e
das relagées civis-militares - é muitas vezes, dificilmente aceite nas Forgas
Armadas, principalmente pelos elementos que detém lugares superiores.”

Se as verbas atribuidas a estas bibliotecas mostram claramente a penuria a que as
mesmas sao votadas, o estado de informatizacao dos fundos faz a radiografia do atraso
em que se encontram estes servicos no que diz respeito as TIC. A diferenca entre aquilo
que estd informatizado e o que permanece em catalogo manual indica o muito trabalho
de informatizagdo que hé a efectuar e que pode ser menos penoso se as varias unidades
envolvidas o fizerem em cooperagao.

Em 2004 menos de metade das bibliotecas do Exército declararam ter os seus catalogos
automatizados (no todo ou em parte, qualquer que seja o software utilizado), situagao
que se mantém actualmente. Pela andlise das versoes em uso nestas bibliotecas que tém
software que permite algum grau de integracao, conclui-se que nao se praticam
actualizacdes destas versdes. A causa apontada ¢ a falta de recursos financeiros,
responsavel também em parte pela aquisicdo apenas dos modulos essenciais para dar
seguimento a automatizacdao dos catalogos. As bibliotecas do Exército, com catalogos
automatizados, que nao tém o software de gestao integrada, indicam o uso de uma
determinada aplicacao desenvolvida internamente que contempla apenas a catalogacao.
Excepcao para duas bibliotecas que declararam trabalhar de forma integrada, uma, com
o modulo das aquisigOes, catalogagdo e empréstimos, e, outra, com os mddulos de
catalogagao e empréstimos.

As bibliotecas da Marinha*, apesar de, na sua maioria, terem os seus catalogos
informatizados, recorrem sobretudo aos meios internos e de alguma forma revelam
receio em optar por adquirir sistemas ao exterior quando respondem as suas
necessidades basicas com os seus proprios meios, e a questdao da partilha de informagao
ndo é vital para alguns dirigentes destas bibliotecas, para os quais uma listagem de
existéncias basta. Nestas bibliotecas também persistem situagdes de catalogos
automatizados com recurso ao desenvolvimento interno de aplicagOes informaticas.

Também nesta questdo o cendrio das bibliotecas da Forca Aérea ¢ distinto das demais
bibliotecas dos outros dois ramos. Foi adquirido no final dos anos 90 o actual software
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que permite algum grau de integracao para as bibliotecas da Forca Aérea, o que revela
um sentido de partilha de custos e de beneficios. Assim, existe actualmente a partilha de
um catalogo colectivo acessivel através de um interface de pesquisa comum onde é
possivel procurar a informacao orientando os critérios de pesquisa para uma das
unidades, para varias ou para todas em simultaneo. Apenas uma biblioteca declara fazer
uso de todos os mddulos disponiveis. Também nestas bibliotecas os respectivos catalogos
s6 podem consultar-se na intranet, o que afasta aquele que poderia constituir um modo
privilegiado de divulgacao e de dinamizagdo das bibliotecas militares, no seu préprio
meio e perante a sociedade civil a escala mundial, remetendo ao esquecimento estas
bibliotecas e todo o seu consideravel acervo.

No seguimento do que acima foi referido sobre o tratamento dos analiticos nota-se
também a grande diferenca na quantidade de registos entre o catdlogo manual e o
catalogo informatizado, comprometendo a recuperagao de informagdo muito importante
para os utilizadores, e a qual sé recentemente se tem dado o devido valor. Por outro lado,
nos ultimos anos, o numero de revistas da especialidade com qualidade tem vindo a
aumentar o que abre naturalmente espago para a pertinéncia do tratamento
individualizado dos seus artigos.

No caso dos catalogos que se encontram automatizados o trabalho nao se esgotou no
momento da informatizacao. Persistem erros que importa corrigir, problemas de forma e
de contetdo.

Dos primeiros podemos indicar como exemplo o facto de algumas bibliotecas
considerarem a informatizacao dos seus catalogos utilizando outro software que nao
software especifico para gestao de bibliotecas, como é o caso da criacao de bases de
dados utilizando a aplicagdao Microsoft Office Access ou em programas feitos localmente
sem qualquer preocupacao biblioteconémica, comprometendo por isso a integragao dos
procedimentos e a futura migracao dos dados para sistemas integrados de gestao de
bibliotecas.

Dos segundos, também a titulo de exemplo, ha a referir o problema dos duplicados e a
inexisténcia de bases de dados de autoridade. Esta situagao agrava-se ainda mais quando
o trabalho é feito maioritariamente por pessoas, civis ou militares, que nao tém qualquer
formacao especializada. A registar ainda a existéncia de fundos antigos que carecem de
tratamento adequado.

Recursos humanos especializados

A caréncia de dirigentes e de técnicos superiores com formagao adequada (Curso de
Especializagao em Ciéncias Documentais) e de técnicos profissionais de BAD (Biblioteca,
Arquivo e Documentacao) é evidente, principalmente ao nivel das Bibliotecas do Exército.
Trata-se de uma situacdao grave uma vez que, por regra, ¢ acompanhada de falta de
sensibilidade para os problemas das bibliotecas comprometendo o trabalho actual e, se
nada for feito, comprometendo o futuro das mesmas.
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As bibliotecas militares em Franca, em Espanha e em Portugal

A situacao das bibliotecas militares em Portugal parece encontrar paralelo em Franca.
Hervé Coutau-Bégarie (ca 2001) assina um artigo sobre o assunto com um titulo muito
elucidativo: La grande misere des bibliotheques militaires de France. O autor refere a
inércia das bibliotecas militares e a auséncia de politicas de aquisi¢des, situagao grave e
responsavel pelas lacunas de documentacgdo que estas bibliotecas apresentam nos seus
fundos: “Que de temps perdu a chercher des livres ou des revues dont on a vrai besoin et
qu’'on ne trouve nulle part!” Refere-se ainda o autor a falta de pessoal, a
incompatibilidade de horarios para consulta e a falta de investimento, aos problemas
informaticos, sempre presentes, e compara esta situagao com os exemplos das bibliotecas
americanas e inglesas: “On peut y accumuler en deux ou trois jours ce qu’on mettrait
deux a trois semaines a reunir en France...” Conclui que em Franga se trata de um
problema de meios e de um problema de falta de vontade para alterar a situacao
agonizante em que se encontram as bibliotecas francesas e onde nao se vislumbram
quaisquer vestigios de cooperacao entre as mesmas.

Em Espanha o panorama das bibliotecas militares é distinto, nomeadamente no que se
refere as bibliotecas do Exército. Decorre desde 1999 um processo de avaliagdo das
bibliotecas do Exército com vista a redugao do seu numero, pelo que foi elaborado nesse
mesmo ano um mapa de bibliotecas militares com vista a um conhecimento exaustivo das
mesmas, o qual se encontra em permanente actualizacao. A elaboracao deste mapa
permitiu iniciar um plano de actuacao - plano de concentracao das bibliotecas militares -
com o objectivo de melhorar a situagdo do patrimonio bibliografico do Exército. No
estabelecimento da Rede de Bibliotecas do Exército procedeu-se a elaboragdao de normas
técnicas, o que foi fundamental no nivelamento e normalizagao do trabalho a desenvolver
pelas bibliotecas participantes.

A andlise da informacao obtida através da investigagao realizada, nomeadamente através
do inquérito por questiondrio, do inquérito por entrevista e da observagao, revela que as
fraquezas das bibliotecas militares portuguesas decorrem no essencial de problemas
idénticos aos enunciados no artigo de Hervé Coutau-Bégarie (ca 2001?) acima
mencionado. Ha que eliminar as fragilidades e alicercar o Sistema das Bibliotecas
Militares Portuguesas em bases solidas e consistentes, as quais se referem a orgamentos
dignos e a recursos humanos em numero suficiente e com formacdo especializada para
que se possa efectivar uma politica racional de aquisicoes de documentos, um tratamento
adequado da informacao, que contemple a sua divulgacao e o seu acesso e providenciar
0os meios técnicos imprescindiveis para dar inicio a um projecto que contribua
decisivamente para a formacao do soldado do futuro tal como é visto por Vieira (2001,
p.45) (“modelo profissional militar p6s-moderno”), nas suas vertentes de estudante,
comunicador e diplomata.

Um modelo de cooperacao para o Sistema das Bibliotecas Militares Portuguesas

A organizacdo militar, enquanto sistema, tem caracteristicas sui generis que influenciam
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o funcionamento das bibliotecas inseridas em cada um dos subsistemas representados
por cada um dos ramos das Forcas Armadas, bem como os comportamentos e atitudes
dos responsaveis e funcionarios das bibliotecas. Como acima foi referido a resisténcia a
mudanca parece encontrar uma explicagdo coerente na analise de Carrilho (1985, p. 45),
quando observa que: ”... a adop¢ao de novas tecnologias representa muitas vezes uma
perturbacao nos esquemas estabelecidos de comando e hierarquia.”

A andlise dos resultados obtidos indica estarmos perante uma situacao de mera
coexisténcia das bibliotecas militares portuguesas. A quase total auséncia de cooperagao
entre as varias bibliotecas que compdem o Sistema das Bibliotecas Militares Portuguesas
autoriza-nos a classificar este sistema como disfuncional.

E no entanto as bibliotecas constituem, cada vez mais, uma situagao exemplar de como a
colaboracao traz mais valias para a comunidade de utilizadores. Dado que nenhuma
biblioteca possui toda a informacdo sobre todas as areas do saber, pela cooperagdo entre
varias bibliotecas é possivel chegar mais proximo desse ideal e que na pratica se pode
consolidar na construcdo de um catalogo colectivo, disponivel online, onde seja possivel
pesquisar nas bases de cada um dos ramos e/ou na base de uma ou varias bibliotecas em
simultaneo garantindo a integracao de procedimentos, a dinamica e permeabilidade no
acesso a informagao.

Entidade
Coordenadora

CATALOGO COLECTIVO

DO | SBMP

BEx-Catalogo

BFA-Catalogo

BMa-Catalogo

Fig.: Implementacdo do SIGB no Sistema das Bibliotecas Militares Portuguesas (SBMP)°

Este sistema deve ser suportado por modulos que contemplem os standards e os
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protocolos internacionais e ser dotados de flexibilidade permitida por uma arquitectura
com capacidade de configuracdo ao nivel da centralizacao/descentralizacao de tarefas.

Assistimos a uma evolugao logica das bibliotecas; nao é mais possivel a existéncia destes
servicos de forma isolada e com a pretensao de per se suprir todas as necessidades dos
utilizadores. As bibliotecas nao podem subsistir e crescer isoladamente; € invidvel, em
termos de custos. E, para os servigos que nao tenham outra perspectiva, ou para os que
insistirem em assim prosseguir, o encerramento sera o seu destino mais provavel.
Apontamos, a titulo de exemplo, as bibliotecas universitarias, que com o aumento da
comunidade de utilizadores e dos custos de livros e periddicos, se sentiram fortemente
pressionadas a incrementar alteracoes de fundo inadiaveis.

O sistema de ensino e o sistema de saide merecem uma atencao especial uma vez que
desempenham um papel fundamental nas For¢as Armadas Nacionais que sera ainda mais
reforgado no futuro proximo, possibilitado também por bibliotecas bem equipadas e
preparadas para responder aos novos desafios.

A eventual implementagcao do modelo de cooperagao proposto (Pinto, 2005), tendo em
vista a modernizacao dos servigos e racionalizagao dos meios, implica a eliminagao das
unidades supérfluas, o que se insere no proposto pelo Programa de Reestruturagao da
Administragao Central do Estado (PRACE).

O importante patrimoénio bibliografico existente nestas bibliotecas justifica largamente
que tudo seja feito, especialmente a sensibilizacao dos centros de decisao, no sentido de
se criarem condicoes para preservar, divulgar e promover o saber que encerram estas
bibliotecas arrancando-as definitivamente do esquecimento a que tém sido votadas e
levando-as a ocupar de forma digna o seu devido lugar na cultura portuguesa. Para tal,
poderd contribuir uma mudanca de atitude relativamente as bibliotecas militares, no
interior das Forcas Armadas, mudanca que implicaria que as bibliotecas passassem a ser
consideradas como parte do subsistema de informacao da organizacao militar.

Referéncias bibliograficas

ARGYLE, Michael (1991) - Cooperation: the basis of sociability. New York: Routlegde,
1991.

CARRILHO, Maria (1985) - Forcas armadas e mudanca politica em Portugal no séc.
XX: para uma explicacao socioldgica do papel dos militares. [Lisboa]: INCM, imp.
1985. (Estudos Gerais. Série Universitaria).

CASTELLS, Manuel (2000) - Tecnologias de la informacién y desarrollo. Politica
Exterior. Madrid. ISSN 0213-6856. Vol. 14, n? 78 (Noviembre/Diciembre 2000) p.
151-168.

COUTAU-BEGARIE, Hervé (ca 2001?) - La grande misere des bibliotheques militaires de
France.

Disponivel em: http://www.stratisc.org/lettre/lettre info 6 1.html

Revista Militar N.2 2463 - Abril de 2007, pp 487 - 0.
:: Neste pdf - pdgina 10 de 11 ::



[Acedido em: 1 de Abril de 2004]

INSTITUTO DE HISTORIA Y CULTURA MILITAR (2005) - Las Bibliotecas. Ejército.
Madrid. ISSN 1696-7178. N2 766 (Enero/Febrero 2005), p. 34-37.

PINTO, Ilda Maria Soares (2005) - As Bibliotecas Militares Portuguesas: da coexisténcia a
cooperacao. Orient. Zita P. Correia. Evora: [I.P.], 2005. Tese de Mestrado em Ciéncias
Documentais. Universidade de Evora, 2005.

PINTO, José Luis Leiria (2006) - Biblioteca Central da Marinha: um valioso patriménio
bibliografico e documental. In A Cultura na Marinha. Lisboa: Academia de Marinha,
2006. ISBN 972-781-093-4. p. 139-145.

PORTUGAL. Ministério da Defesa (1999) - Portugal e a Defesa Nacional. Lisboa: MDN,
1999. ISBN 972-96007-9-1.

RODRIGUEZ, Adolfo (2003) - Models of cooperation. Trad. Edward Erazo. In
IFLA/SEFLIN international summit on library cooperation in the Americas, 1, Miami,
18-20th April 2002 - Models of cooperation in U.S., Latin American and Caribbean
Libraries. Ed. lit Bruce Edward Massis. Minchen: K. G. Saur, 2003. (IFLA Publications;
105). ISBN 3-598-21835-4. p.19-25.

SOARES, Alberto Ribeiro (2003) - A Biblioteca do Exército. Jornal do Exército. Lisboa.
ISSN 0871-8598. N2 520 (Jul. 2003), p. 54-57.

VIEIRA, Guilherme Belchior (2001) - Que modelo de militar para a nova arte de guerra e
paz? Nacao e Defesa. Lisboa. ISSN 0870-757X. N2 98 (Verao, 2001), p. 33-48.

YIN, Robert K. (1994) - Case Study Research: design and methods. 2nd ed. London:
Sage, 1994. (Applied Social Research Methods Series: v. 5). ISBN 0-8039-5663-0

* Mestre em Ciéncias Documentais - vertente Bibliotecas e Documentagdo. Chefe da
Divisao do Centro de Documentacao do Instituto da Defesa Nacional.

*  Doutorada em Gestao de Informacao pela Universidade de Sheffield, Reino Unido.
Investigadora do INETI e Docente Universitaria.

1 Devido a fusdes de varias unidades, desde 1 de Julho de 2006, o Exército conta
presentemente com sessenta e oito bibliotecas.

2 Em Agosto de 2005 foi aprovado pelo Governo a criacao do Instituto de Estudos
Superiores Militares (IESM) em substituicao dos seguintes institutos de formacao:
Instituto Superior Naval de Guerra (ISNG), Instituto de Altos Estudos Militares (IAEM) e
Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea (IAEFA).

3 Actualmente designada de Direccdo de Histdria e Cultura Militar.

4 No ano de 2006 a Biblioteca Central da Marinha promoveu um levantamento das
bibliotecas da Marinha com o objectivo de estabelecer uma gestao bibliografica
integrada.

5 SIGB - Sistema Integrado de Gestao Bibliografica; BEx - Bibliotecas do Exército; BMa -
Bibliotecas da Marinha; BFA - Bibliotecas da Forca Aérea.
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